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Inledning av styrelsen

Sedan kongressen 2020 har det pagatt ett arbete inom férbundet med att ta
fram en strategi som &r ett verktyg for hur vi nar vara mal och var vision.
Strategin kan fungera som en ledstang att halla sig i nar vi planerar for
framtiden. Den &r vart gemensamma projekt och resultatet av samskapande
inom férbundet. Vi &r manga som varit delaktiga och som tillsammans vill
forbundets basta for vara framtida medlemmar och kollegor.

Strategin giller under de niarmsta tio aren. Tiden vi lever i 4r dock féranderlig
och snabbfotad, vilket kan leda till strategin behdver revideras under 10-
arsperioden. Det beslutet fattar i s& fall férbundsstyrelsen.

Vi tror pa strategin och pa att den nu ska hjilpa oss att ta fler steg ndrmre var
vision. Tillsammans.

Berattelsen om Fysioterapeuterna

Fysioterapeuterna som férbund bildades 1943 och vér historia tillsammans med
nutiden formar allt det Fysioterapeuterna ar idag. Var identitet har rotter men ar
ocksé i standig forandring. Vi paverkas av vara medlemmar, var samtid och den
kontext vi verkar inom.

Fysioterapeuternas identitet far innehall och liv genom oss som medlemmar. Vid
starten var vi 277 medlemmar och idag ar vi 12 300 medlemmar. En utveckling
som visar péa vikten av tillhérighet och att komma tillsammans for att driva
gemensamma fragor for professionen och samhillet. Det innebar ett ansvar att
foretrada sa manga medlemmar.

Redan 1943 vid férbundets férsta mote lyftes att sjukgymnaster “skall arbeta for
det nya férbundets framgang [...] for det allméannas basta". Vi arbetar fortfarande
idag med en vision om att mojliggéra halsa for alla. En vision som berér och
engagerar oavsett vilket uppdrag du har inom férbundet. Sektioner, distrikt och
fortroendevalda arbetar tillsammans och vi ar beroende av varandra, oavsett
inriktning eller storlek pa sektion/distrikt. Ett férhallande som med stor
sannolikhet kommer 6ka med tiden. Vart beroende av varandra a4r dmsesidigt
och gott.

Det senaste decenniet har férbundets relationer till omvarlden utvecklats. |
forbundets vision att “alla ska kunna leva ett hdlsosamt liv i rorelse” tar vi tydligt
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stallning for att vi &r en aktér att rékna med och bidrar i samhéallsutvecklingen.
Precis som férbundets forsta ordférande sa redan pé& 40-talet. Utvecklingen har
skett under manga ar och under de senaste aren har vi kraftsamlat fér att vara
en viktig del av ldsningen. Den strategi som vi nu tar fram hjélper oss att ga
starka in i framtiden.

Vara omvérldsutmaningar

Det finns flera samhallsutmaningar som identifierats under arbetet och som
Fysioterapeuterna kommer att behéva forhalla sig till. Det finns utmaningar i
relation till den demografiska utvecklingen som bland annat berdr tillvaxten av
arbetskraft — nagot som mérks i alla sektorer. Det finns en ojamlikhet i
samhillet som medfér en variation i hilsa — vilket paverkar vart arbete. Vi
behdver reflektera kring hur vi arbetar fér att nd de med stdrst behov och de
som &ar mest utsatta.

Svensk hilso- och sjukvard ar en av de bittre i varlden, men den ar
fragmentiserad och lamnar mellanrum. Det finns potential att i storre
utstrackning involvera patienter och narstaende i de halsoframjande,
férebyggande och behandlande atgiarder som berdr dem. Ett ligre engagemang i
vara fackliga organisationer gor att det finns en oro for legitimiteten for
fackforbund i framtiden. | ett samhalle i omstillning blir det extra viktigt fér en
fack- och professionsorganisation i forandring att ga fére for att kunna ge stdd
och inspiration till medlemmar. Organisationen méste alltid vaga ligga steget fore
och leda genom att visa vagen.
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Vara professionsutmaningar

Utdver samhillsutmaningarna har vi internt diskuterat utmaningar for
professionen. Detta dr utmaningar som har vuxit fram och ringats in av sektioner,
distrikt, forbundsstyrelsen, rad och kansli under strategiarbetet. Det finns ett
behov av att stirka och sikerstilla saval det kliniska som det akademiska
livslanga larandet foér professionen. Ett lirande som striacker sig fran
grundutbildning till disputation dar masterutbildning och specialistutbildning ar
viktiga steg pa vagen. Specialistutbildningen behéver bli statligt férankrad, bli
erkdnd av arbetsgivare samt vara kidnd och efterfrdgas av patienter.

Arbetslivet for fysioterapeuter ar inte héllbart trots att statusen pé yrket har
hojts. Loneutvecklingen hanger inte med, arbetsvillkor behdver férbattras. Det
behdvs en mojlighet till flexibilitet och att kunna paverka sin arbetsdag. Vart
uppdrag har férdndrats och vi finns idag inom fler verksamhetsomraden och
behdver anpassa vara arbetssitt till det.

Vi behdver fortsdtta att berdtta vilka vi &r och vad vi kan bidra med. Vi ar inte
tillrackligt kdnda och synliga utat. Fysioterapeuter ar en hdgt utbildad profession
med stort engagemang, men har svart att fa genomslag och bred kdnnedom om
hur kompetensen kan anviandas inom olika sektorer. Med ett fokus pa hilsa och
vart tydliga bidrag till Agenda 2030 borde vi ha ett stérre utrymme och en
tydligare rost i debatten. Idag handlar samhallsdebatten mest om akuta
vardatgirder. Det behoévs ett 6kat fokus pa vad forebyggande, hialsoframjande
och rehabiliterande insatser kan bidra till fér samhallsnyttan.

e
PATIENL -
PERSPEKTIVET
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Nulagesbeskrivning av Fysioterapeuterna

En nuldgesbeskrivning som beskriver Fysioterapeuternas styrkor och svagheter
ligger till grund for strategin. Beskrivningen ar framtagen i dialoger for att bidra
till en 6kad samsyn inom hela férbundet. Utifran denna har sedan
huvudstrategier och delomraden formats. De utvecklingsbehov som prioriterats
av forbundsstyrelsen till strategin ar de féljande:

Fysioterapeuterna som forbund behdver bli mer samlat for att kunna dra storre
nytta av var kompetens och vara resurser. Genom att samarbeta smartare kan
férbundet bli starkare, na ldngre och tala med en tydligare rést utat.

Fysioterapeuterna behdver hitta vagar att stdrka sin rekrytering bade av
medlemmar - sarskilt studenter och unga — och av fértroendevalda. For att
lyckas med det behdver forbundet vara relevant for olika kategorier av
medlemmar, anvanda tilltal och sprak som fungerar och lata de varderingsdrivna
fragorna skina igenom starkare. Férbundets fértroendevalda behdver bista
mojliga forutsattningar att kunna bidra och vara trygga i sina uppdrag.

Fysioterapeuterna behdver i stdrre utstrackning samla sig kring Agenda 2030 och
driva det som ett sammanhaéllande tema. Genom att lyfta Agenda 2030 och
andra vardefragor talar vi sannolikt starkare till manga medlemsgrupper, inte
minst unga.

PROFESSIONS-

FACKFORBUND

Fysioterapeuterna kan bli tydligare som férbund. Det galler inte minst i vilka
fragor vi driver men dven att i hégre utstrickning ta taten, ligga i framkant och
ha initiativet i utvecklingen inom viktiga omraden.
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Fysioterapeuternas vision, uppdrag och
varderingar

Vid kongressen 2016 fattade ombuden beslut om en ny vision, ett nytt uppdrag
och en ny vardegrund for férbundet. Besluten féregicks av ett stort antal
dialoger, bade externt och internt. Dessa tre delar utgér grunden for hela
férbundet och vagleder tillsammans med andra styrdokument férbundets
verksamhet.

Ambitionen ar att Fysioterapeuterna som forbund ska spela en stérre och mer
sjalvklar roll i bade hilso- och sjukvarden och i samhéllet. Fér att na dit behdver
vi ta ett stdrre ansvar fér hur samhallet och hilso- och sjukvarden utvecklas och
for att utmana och utveckla var egen profession och hur vi arbetar i férbundet.
Om professionens uppdrag breddas behdéver férbundet se till att vi har ratt
kompetens och férutsattningar for att klara uppdraget.

Genom var vision — som knyter an till FN:s globala utvecklingsmal (Agenda 2030)
satter vi fokus pa det fysioterapeuter kan bast: rérelse, och de vi ar till for:
patienterna, brukarna, manniskorna — utmanar vi oss sjilva till standig
forbattring och deltar i arbetet med att mdta framtidens utmaningar.

Fig 1. Schematisk bild éver Fysioterapeuternas styrdokument och innehdll.
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Foérbundets uppdrag tydliggér vad som ar férbundets huvudsakliga roll i
férhallande till visionen. Positionering och identitet dr det som goér oss unika och
skiljer oss fran andra.

Var gemensamma virdegrund siger att vi ska vara ett férbund i stindig rérelse
och utveckling, att vi sikerstiller vart langsiktiga inflytande genom att alltid vara
trovardiga och att vi bygger var framgang pa samarbete inom och utom
férbundet.

Vardegrunden utgar naturligt fran allas lika varde och méjlighet, dar
Fysioterapeuterna vill vara en del av och bidra till ett inkluderande samhalle som
bygger pa jamlikhet, mangfald och respekt fér alla manniskor. En stark
vardegrund gor det mojligt for oss att med kraft férandra arbetsliv, hdlso- och
sjukvard och samhille.

VART AR
Sm“sfruﬁr vi pAVAG?
BILDEN ghrre!
0

VARLDEN AR
UNDER TRYCK

STRATEGIN

KOPPLAR

inap

V| KN FILLA

VILKEN DET wviTA!
|

MANNISKA L N\ VARDERINGAR
LEDARE viLl SYNS viD TRVCK !

DU varA?

e _ TILLSAMMANS
| RORELSE  TROVARDIGA
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Strategin ar Fysioterapeuternas
gemensamma vagvisare

Fysioterapeuternas strategi beskriver hur vi i forbundet behéver arbeta mot
visionen att alla ska kunna leva ett hdlsosamt liv i rérelse. Den ska starka oss i
att arbeta tillsammans och langsiktigt mot férbundets vision, och har fér avsikt
att spanna bagen mot fériandringen som vi ser behdvs. Pa sa satt blir férbundet
spetsigare, effektivare, roligare och ger férutsattningar for 6kad samverkan,
tillvaxt och styrka mot framtiden. Fysioterapeuternas strategi utgér férbundets
samlade vilja och dr en gemensam plattform for alla delar av férbundet.

Att utveckla en organisation &r en standigt pagaende process som sker i ett
samspel mellan alla delar i férbundet — inte minst med medlemmarna. Det ar
med andra ord ganska komplext. For att fa kraft och riktning i utvecklingsarbetet
kravs att vi 4r dverens om en tydlig strategi fér hur vi ska arbeta for att n& var
vision.

Figur 2 beskriver hur strategin
férhaller sig till vra andra styrande
dokument inom organisationen. Inuti
”l6ken” syns Fysioterapeuternas
styrdokument och innehdll.
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Forbundsstyrelsen ar ytterst ansvarig for genomférandet av strategin. Strategin
ar styrande for alla delar av férbundet: réd, distrikt, sektioner, lokalt
fortroendevalda, férbundsstyrelse och kansli.

Strategin tillsammans med kongressbesluten ar tinkt omsattas i
verksamhetsplanerna. Varje verksamhetsplan ska beskriva vad som ska goras
(=kongressbesluten) och hur man ska arbeta (=strategin). Strategin ar inte tankt
att vara matbar i sig, utan féljs upp genom att verksamhetsplanerna nar sina mal
och prioriteringar. Om maluppfyllnaden blir bristfillig kan strategin behdva
revideras, vilket ar féorbundsstyrelsens ansvar att initiera.

< yeRGRIP
oq(: 44@5

KA SAKERSTALLA
Fsb RVERKLI GANDET

AV VIS|ONEN

FORMULER- Y 21/ & cwom- Y VEPFOLY-
ir“k:v M’GAR‘)‘R F%RANDE
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Huvudstrategier for Fysioterapeuterna

Har presenteras Fysioterapeuternas huvudstrategier som visar hur vi vill att
féorbundet ska arbeta fram under tiodrsperioden till 2033. Varje huvudstrategi har
en Overgripande formulering som beskriver hur vi vill arbeta for att na var vision,
vart uppdrag och vara mal. Varje huvudstrategi innefattar ocksa ett antal
delomraden. Strategin ar styrande fér alla delar av férbundet.

Fysioterapeuterna ska vara starka samarbetare

Fysioterapeuterna ska ha en tillitande, vilkomnande kultur och stolt gemenskap
utifran var vardegrund. Vart arbete ska bygga pa samarbete och relationer, bade
inom och utom férbundet. Med respekt och tilltro till varandras kompetens
skapas férutsittningarna for ett starkt samarbete. Vara olikheter ar en styrka. Vi
ska agera som férebilder for varandra.

Moten far oss att utvecklas — inom férbundet och i vara samarbeten. Vi ska vara
inkluderande i vara arbetssitt och striva efter att samarbeta 6ver grinser, bade
inom férbundet, i vart fackliga arbete och i utvecklingen av var profession. Vi ska
se var bredd och vara olikheter som en styrka. Tillsammans ska vi skapa en
kultur dar vi bemoéter alla manniskor vanligt och respektfullt och dar det ar
tillitet att vara ny och utvecklas.

Vi ska arbeta och agera som ett forbund, 6ver organisatoriska granser och ta till
vara vara olikheter. Vi ska koppla ihop kompetensomraden och darigenom né en
storre utvaxling av vart arbete. Vi ska vara inlyssnande, generdsa och dela med
oss av vara kunskaper och erfarenheter.

Som ny medlem ska man enkelt och direkt kunna lira kdnna férbundet, var
vision, vardegrund och uppdrag. Vi ska arbeta for att medlemmarna har en
grundférstaelse for det fackliga arbetet och den kontext som vi som férbund
befinner oss i.

Vi ska skapa motesplatser dar medlemmar, ledare, distrikt och sektioner kan
utbyta erfarenheter. Vi ska utveckla strukturer fér att éverbygga organisatoriska
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granser och dandamalsenliga arenor fér samarbete, samverkan och spridande av
goda exempel. Vi ska strdva efter arbetssatt som ar inkluderande och stédjer en
Okad tillit inom forbundet.

Vi ska sOka samarbeten med andra organisationer i de sammanhang dar det ger
oss kraft att na langre tillsammans. Vi ska vara starka i att skapa nya
samarbeten nér férandringar i omvarlden kraver det.

Fysioterapeuterna ska ha en stark attraktionskraft

Vi ska vara en varderingsdriven organisation och det ska vara inspirerande for
medlemmar och fértroendevalda att vara med och paverka. Vi ska ha en trygg
miljé dir vara medlemmar och fértroendevalda kan utvecklas. Vi ska ha en
gemensam malsittning fér medlemstillvaxt dir vara medlemmar stannar kvar
under lang tid. Var rekrytering ska vara aktiv och vara aktiviteter utvecklande
och leda till engagemang.

Vi ska vara en del av lésningen p& de utmaningar som vi ser i samhéllet. Bade
dar vi kan bidra som profession och som organisation. Vi ska driva
varderingsfragor som berér och som har betydelse fér framtiden.

Fysioterapeuterna ska vara en demokratisk organisation dar det ska vara enkelt
att engagera sig, paverka och vara aktiv i férbundets utveckling. Det ska vara ett
gemensamt ansvar for alla, att géra Fysioterapeuterna attraktivt och relevant
varje dag, aret runt. Den som engagerar sig i Fysioterapeuterna ska uppleva att
den utvecklas och far mycket tillbaka genom sitt engagemang.

Rekrytering ska vara en karnverksamhet foér Fysioterapeuterna. Vardet av ett
medlemskap ska vara tydligt. Det ska vara en sjalvklarhet fér studenter att bli
medlem under sin studietid och 6verga till fullvirdig medlem efter att studierna
ar slut.

Alla i forbundet ska kdnna ansvar for att rekrytera nya medlemmar och
fortroendevalda. Det ska vara naturligt att stilla fragan till alla som kan vara
med i férbundet och som kan vara fértroendevald. P& sa sitt 6kar kinnedomen
om férbundet och var fackliga styrka.
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Okad tillvaxt med fler medlemmar och fler fértroendevalda ska vara ett
gemensamt mal fér hela organisationen. Alla delar i férbundet ska ha
malsattningar for sin tillvaxt.

Trygga fortroendevalda gor férbundet attraktivt och bidrar till férbundets
rekrytering av bade medlemmar och fértroendevalda. Alla fértroendevalda i olika
positioner ska kdnna sig trygga i sina uppdrag, och veta vad som férvantas av
dem i deras olika roller. Fértroendevalda i olika roller ska stddja varandra pa
basta sitt utifran sin specifika kompetens. Detta ska bidra till att man snabbt
kommer in i sitt uppdrag och under tid far chansen att vidareutvecklas

| Fysioterapeuterna ska det vara enkelt och meningsfullt att paverka som
medlem och fortroendevald inom férbundet. En demokratisk struktur ska vara
en sjalvklar del i hur vi arbetar med planeringen av all var verksambhet.

Férbundet ar en del i samhallsutvecklingen och ska vara en del av l6sningen pa
de utmaningar vi ser. Grundlaggande varderingsfragor sa som solidaritetstanken
genom det fackliga arbetet, ska ha stor baring pa férbundets verksamhet och
attraktionskraft.

Vi ska gora verksamhet som &r relevant fér vara medlemmar. Det gor vi genom
att anvinda vara resurser pa basta mojliga och effektiva satt.

Fysioterapeuterna ska ta tydlig stallning

Fysioterapeuterna drivs av medlemmmar med ett starkt samhallsengagemang. Vi
ska vara en sjalvklar aktor inom folkhilsa och gora skillnad. Vi ska uppfattas
som konstruktiva och trovirdiga. Vi ska arbeta langsiktigt och prioritera vilka
fragor vi ska driva. Vi ska vara tydliga med varfdr. Vart arbete ska skapa goda
forutsattningar for att medlemmar ska vara aktiva i férbundets arbete.

Fysioterapeuterna ska drivas av en vilja att utveckla. De fragor vi driver ska vara
viktiga for vara medlemmar och fér samhéllet. Fysioterapeuterna ska vara en del
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av loésningen och ta ansvar i samklang med Agenda 2030. Vi tar ansvar genom att
vara hallbara; miljdmassigt, ekonomiskt och socialt. Hallbar utveckling ska binda
ihop var verksamhet och gora oss attraktiva genom att vi tar stillning, bade
genom var professions arbetssatt och genom férbundets verksamhet.

Vi ska vara tydliga gentemot vara medlemmar och i vara samarbeten genom att
prioritera vilka fragor vi ska driva, och géra det langsiktigt och uthalligt. |
samhillsdebatten ska vi vara l6sningsfokuserade, bade nationellt och lokalt. Vi
ska kommunicera vara budskap enkelt och tydligt vilket skapar férutsattningar
for genomslag och fler engagerade i férbundets verksamhet.

Fysioterapeuterna ska bedriva ett uthalligt och strategiskt paverkansarbete.
Férbundet ska prioritera ett antal strategiska fragor och ta fram politiska
program for dessa.

Medlemmar ska veta vad vi tycker och hur vi arbetar. Genom att kommunicera
strategiskt ska vi 6ka kunskapen om férbundets verksamhet, vad fysioterapeuter
gor och var i samhallsstrukturen vi finns. Inom férbundet ska det finnas tydliga
dokument och riktlinjer fér hur vi kommunicerar och var, bade nationellt och
lokalt.

Fysioterapeuterna ska ligga i framkant

Vi ska praglas av vilja att utvecklas och lésningsfokus, bade inom professionen
och inom vart férbund. Vi ska férbattra och utveckla genom att vara ett férbund
i tiden. Vi vet att vdra medlemmar ar en del av lésningen pa samhillets
langsiktiga utmaningar och darfér ska vi vara framatlutade och utmana invanda
strukturer.

Vi vet att omvarlden fordndras och vi ska utvecklas och férbattras med den. Vi
ska arbeta langsiktigt och kliva fram och ta plats. Vi ska ga fore, vi ska sta for
vad vi tycker och varfér vi agerar som vi gor.

Vi dr en sjalvklar del inom utvecklingen av hallbar hilsa, vard och omsorg. Det
giller sociala, ekonomiska och miljémassiga aspekter. Vara medlemmars
kunskap bidar till 6kad livskvalitet fér personer i olika aldrar och livssituationer.
vart kunskapsomrade bidrar till utveckling inom till exempel samhéllsplanering,
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digitalisering och hallbar arbetsmiljo. | vart yrkesutévande och i var verksamhet
som organisation bidrar vi till en lAngsiktigt hallbar samhallsutveckling.

| vara interna arbetssitt ska vi vara 6ppna for att det finns olika satt for
organisationen att arbeta och utvecklas, det 6kar mdéjligheten for att fler ska
kunna vara delaktiga. For Fysioterapeuterna ska processen alltid vara en del av
malet.

Vi ska ldra av varandra och sprida goda exempel, vi ska driva pa fér utveckling.
Som foretrdadare i en foranderlig miljé ska vi inspirerar och stédja medlemmarna
langs vagen, dar vi som rérelse gar fére. Vi ska inte l&sa fast oss i olika
standpunkter eller arbetssétt, tvartom. Vi ska vara éppna och inlyssnande. Vi ska
vardera och vara férandringsbenagna. Vi ska vara initiativrika och bidra till en
rérelse, bade inom férbundet och i samhillet.

Vi ska bedriva en aktiv omvirldsbevakning vilken ligger till grund for vart
utvecklingsarbete. Det ska finnas motesplatser fér medlemmar och
fortroendevalda i aktuella amnen fér samhallet och professionen.

For att kunna vara i framkant ska organisationen hallas aktuell. Vi ska vara en
medlemsorganisation som tar vara pa sina medlemmars kapacitet och drivkraft
med en dndamalsenlig organisationsstruktur dar medlemmar kan vara engagerad
pa olika sitt. Férbundets resurser ska anviandas sé att de ger maximal
medlemsnytta.

Reflektion &r utrymmet vi tar oss foér att fundera pa om vi arbetar pa ratt satt.
Reflektion hjilper oss att fatta nya beslut, vilja ny vag, lara oss, fa éverblick och
sammanhang. For att vara en organisation i framkant ska vi reflektera
regelbundet, enskilt och tillsammans. Hos Fysioterapeuterna ska det vara en
sjalvklar del av arbetsvardagen.
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